
Landkreis Görlitz: 
Innovationen und Projekte im 

Strukturwandel
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GRANTIRO Görlitz | ENO

Landkreis Görlitz

Philosophie entwickeln
Visionen und Glauben erzeugen

Bewusstsein schärfen



Wer sind wir?
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Was macht uns besonders?

• Vier UNESCO-Titel  
• Einmalige und vielfältige Natur 
• Historische Bauten und Kulturdenkmäler

• KMU Struktur 
• Wissenschaftslandschaft
• Menschen
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Chancen im Landkreis
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§ Älter werdende Einwohnerschaft und 
Geburtenrückgang à Fachkräfte & 
Arbeitssuchende

§ Grenznähe als Vorteil 
à Drehscheibe im Dreiländereck

§ Regionaler Transformationsprozess
à Strukturwandel



KSC

STARKE Unternehmen
Schlüsselbranchen

§ Energiewirtschaft/ Bergbau
§ Stahl- und Maschinenbau
§ Baugewerbe
§ Kreislaufwirtschaft und Biotechnologie
§ Landwirtschaft und Lebensmittelindustrie
§ Textil- und Kunststoffindustrie
§ Informations- und Kommunikationstechnologie



STARKE Wissenschaftspartner

§ Hochschule Zittau/ Görlitz (HSZG)
§ Helmholtz Institute - Center for Advanced Systems Understanding
§ Fraunhofer Institut – Cybersicherheitslabor
§ Fraunhofer Institut - Hydrogen Lab Görlitz
§ Fraunhofer Institut – Kunststoffzentrum Oberlausitz
§ Fraunhofer Institut – Energieinfrastruktur und Geothermie
§ Senckenberg Campus Görlitz – Naturforschung, Geologie
§ Leibniz Institut - Center für Transformative und urbane Sanierung
§ Leibnitz Institut - Materialforschung
§ TU Dresden – Internationales Hochschulinstitut Zittau
§ TU Dresden – Zweigcampus autonome H2 Mobilität
§ DLR – Zentrum für dekarbonisierte Industrieprozesse

Großforschungszentrum in Planung

(ERIS, LAB, DZA)





Unser Angebot!
#machbarschaffbar
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Freiraum
zum Entfalten

Menschen
die sich für ihre 

Heimat 
engagieren

Kreative 
Köpfe
die sich 

verwirklichen

Lebens-
qualität

Gute 
Arbeit
in starken 

Unternehmen

Hörsäle
Mit freien 

Sitzplätzen

Tradition
als 

Fundament 
für das Neue



GRANTIRO Görlitz | ENO

Entwicklungsgesellschaft
Niederschlesische
Oberlausitz - ENO

TaFo Strukturwandel  
Projekte entwickeln

Menschen mitnehmen



Vorstellung: Task Force Strukturwandel
Kommunal-Team Öffentlichkeitsarbeit

GRANTIRO Initiative GmbH

Innovations-Team

Uwe Garack

Heike Schleussner Lars Semrok

Nino Gehler Laura Horst
Clara Hartung

Wilhelmine Buscha

Saskia Brosius Jasna Zajcek

Christoph Scholze Johannes Sauerwein

Controlling

Tina Friebe

Ivana Petrovska



Team STARK – Taskforce

• Bedarfsorientierte Unter-
stützung der Kommunen

• Hilfestellung bei Entwicklung 
und Beantragung von Projekt-
ideen

• Ideen bündeln, Synergien 
schaffen, Realisierbarkeit 
prüfen

• Einordnung des Vorhabens in 
den Gesamtkontext

• Auf Wunsch Begleitung in der 
Umsetzungsphase

Kommunalteam

• Entwicklung der Innovations-
fähigkeit zu einer regionalen 
Kernkompetenz und Schaffung 
einer regionalen Innovations-
kultur

• Transformation innovativer 
Ideen zu fundierten Projekt-
anträgen und konkreten 
Maßnahmen

• Lieferung von Projektideen im 
direkten Austausch mit den 
beteiligten Akteuren

• Entwicklung global vermarkt-
barer Produkte und Geschäfts-
modelle

Innovationsteam

• Controlling zur Überwachung 
der verfügbaren Budgets in 
enger Abstimmung mit 
Kommunal- und Innovations-
team

• Weichenstellung und Über-
wachung der Maßnahmen der 
Taskforce

• Öffentlichkeitsarbeit zur 
medialen Begleitung der Arbeit 
der Taskforce

Assistenzteam

115 
Projektideen 

348 Beratungen
05/21 – 05/22



Projektentwicklung Strukturwandel 
- Aufgaben der TaFo -

Aktuelle Projekte Neue Projekte

2021 2022

Transformieren der 
bestehenden Projektideen

Strategien, Innovationen 
und vorhandene 
Potenziale vor Ort 
umsetzen! 

2030
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Vorgehen Projektentwicklung 

• Orientierung an Landesprojekten, Strategien
und vorhandenen Kompetenzen

• Regionale Themencluster

• Nutzung von InvKG, Bundesprogrammen und 
weiteren Fördermöglichkeiten

• Zusammenarbeit mit Projektpartnern auf 
sächsischer Ebene, Vernetzung zu regionalen
Kompetenzträgern



Neue Projekte

Vorgehen zur Umsetzung strategischer
Projektentwicklung

1. Rahmenpapiere 
und Strategien 

kennen

2. Unternehmenslandschaft

3. Gemeinden

Qualitative Erhebung: 
Einschätzung zu 

regionalen 
Kompetenzträgern

Abfrage strateg. 
Themenfelder

Megatrends

Kommunal-Cockpit

JTFAktuelle 
Projekte 

(Innovationen 
implementieren) 

Option: Projekt 
einstellen

Option: andere FRL

Option: Projekt 
transformieren 

= Strukturwandel
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Quantitative Bewertung: 
Analyse 

Branchenstruktur + 
Unternehmensbefr.



Nachhaltiger Tourismus
(Erlebniswelt Krauschwitz, Heideweg,  
Fahrradknotenwegenetz)

Kreislauf- und Energiewirtschaft 
(VLP Rothenburg, CircEcon, Wasserstoff, PtX)

Kultur im ländlichen Raum
(Nutzungskonzept Schlösserverbund)

Holzbauinitiative Oberlausitz

Forschung und europ. Modellregion
(Dekarbonisierung Industrieprozesse, 
grenzüberschreitende Zusammenarbeit)

Nachhaltiger Tourismus
(Naturpark Zittauer Gebirge, TRIXI Ferienpark, 
Gesundheits- und Aktivtourismus)

Gesamtstrategie Norden
(Gesundheitswirtschaft, Bundeswehr, 
Umwelt/ Glas/ Energie/ H2)

Verkehr und Mobilität
(Schienenfahrzeugtestzentrum TETIS, 
autonome Mobilität, HyExpert/ Wasserstoff)

Fachkräfte und Bildung
(LandStadt Reichenbach O/L, Transfer)

GreenTech
(LandStadt/ Afola – Bioökonomie, stoffliche und 
energetische Nutzung von Pflanzenprodukten, 
Maschinenbau)

Arbeitsstand: regionale Themencluster LK Görlitz

Wasserstoffstrategie OL 



Themenschwerpunkte
- Clusterbildung und Projektideen-

Holzbauinitiative Oberlausitz

Bioökonomie: 
nachwachsende Rohstoffe

PtX Demonstration 

HyExpert: HyGROWTH

mFUND: MOST – Mobilitäts-
und Steuerungsplattform

Drohnen-Testfeld
TETIS

Glascampus WSW 

Heideweg

Brand- und 
Katastrophenschutzzentrum

Gesundheitsregion 2030

Eishalle Jonsdorf

Rad-Knotenpunktsystem

EU Call „Public Procurement 
of Innovation development”



Projektauswahl Strukturwandel



HyGRowth (2021)

- Handlungsfelder und Netzwerk -

Weißwasser Görlitz Kodersdorf

Reichenbach O.L.ChemnitzLiberec

Neisseaue

EU Call „Hydrogen Valleys - Horizon 2022“

(09/22) 



CO2 neutrales Gewerbegebiet
- Verkehrslandeplatz Rothenburg -

Elektrolyseur
H2

PtL/ SAF

Kreislaufwirtschaft / 
Industrie

• Erzeugung regenerativer Energie durch 
2 Solarparks

• Bestehende Anlage direkt am Flugplatz → 37 Mwh
• Zusätzliche Anlage 2 km nördl. in Planung → 120 Mwh

• 3-fach Nutzung der Solarenergie
1. Endverbraucher
2. H2 Erzeugung und Speicherung
3. Power to Liquid

• Einspeisung in das öffentliche Netz
• Ungelöst → Einspeisepunkte und Einspeisekapazitäten
• Aufbau Microgrid → gesetzliche Rahmenbedingungen 

fehlen 



Innovation aus der Mobilitätsbranche

28.06.22 23

WALEMO
– Wasserstoff, Leichtbau und autonome Mobilität 

Zusammenführung bestehender Strukturen und 
geplante Großprojekte: Aufbau der Lausitz zu 

einer Modellregion für 

- Wasserstoff für örtliche und mobile 
Anwendungen,

- Leichtbau durch wirtschaftliche und 
nachhaltige CFK- und Hybridbauteile und 

- Autonome Mobilität mit H2-betriebenen 
Personennahverkehrsmitteln 

Technologie-Start: WALEMObase - H2-betriebene 
Fahrzeugplattform für autonomes Fahren
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Innovation aus der Mobilitätsbranche

28.06.22 24

§ automatisiertes Shuttle Anbindung Bahnhof 
§ Vollvernetzter Referenz-Bahnübergang Deutschland (USP)
§ Besonderheit: Erprobung Minimalinfrastruktur für den ländlichen 

Raum à Übertragbarkeit/ Skalierbarkeit 

Görlitzer Verkehrsbetriebe – „ÖPNV Modellstadt“

§Einsatz von automatisierten Quartiersshuttles in 
Randbereichen und automatisierte Straßenbahn 
§Automatisierter Betriebshof und Einsatz von Wasserstoff 

ht
tp
s:
//
tu
-d
re
sd
en
.d
e/
bu
/v
er
ke
hr
/i
ad
/f
m
/d
ie
-p
ro
fe
ss
ur
/n
ew
s/
m
ob
ili
ta
et
-u
nd
-s
tru
kt
ur
w
an
de
l-t
u-
dr
es
de
n-

vo
r-o
rt-
in
-d
er
-la
us
itz
-a
ls
-fo
rs
ch
un
gs
pa
rtn
er
-d
er
-g
oe
rli
tz
er
-v
er
ke
hr
sb
et
rie
be

KOMBI – Kodersdorfer Mobilität (Skizze 2022/ 23)



Verbundvorhaben mFund (Skizze 31.03.22)
– Mobilitätslösung für den ländlichen Raum! 

MOST – Mobilitäts- und Steuerungsplattform für 
automatisiertes und bedarfsgerechtes Fahren

+ private Fahrtangebote (Taxi, Bürgerbus, 
soziale Fahrdienste, 
Mobilitätsmanagement/ Firmen-
Leerfahrten, Carsharing, 
Mitfahrmöglichkeit) 

Klassische Beauskunftung



Gesundheitsstadt 2030 (Idee)

Gesundheits-
Allianz

Prävention & 
Lebensstil

Risiko-
determinanten 

Adipositas

Gesunde, 
regionale 

Lebensmittel

Start-Ups und 
Ansiedlungen



Holzbauinitiative Oberlausitz 
- Traditionsbewusst aber offen für ANDERS und NEU

1. Produktion und Prototyping
mit dem Rohstoff Holz

2. Traditionelle Holzbauweisen 
neu und innovativ umsetzen 

3. Entwicklung neuer Produkte 
mit Verbundstoffen, neuen 
Verfahrensweisen

4. Regionale Wertschöpfung 
stärken durch Kollaboration 

Cluster im Aufbau

Neue 
Produkte

Neue 
Werkstoffe

Neue 
Verfahren

Tradition
(Umgebinde, Fachwerk, Konrad-

Wachsmann)



Lausitzer Holzbau 

Holzbauinitiative Oberlausitz -
traditionsbewusst, aber offen 

für ANDERS und NEU!

RUBIN - EnviroPlast -

- Robotik 
- 3D Druck 
- Machining-as-Service
- Recycling

- GeWerkeRaum: Infrastruktur für 
verschiedene Gewerke, 3D-Druck etc.

- DigiWood: Digitalisierung des 
Werkstoffes

- SchauRaum: Ausstellung, 
Wettbewerbe und Do it yourself

Zentrum der praktischen 
Intelligenz 

Neue 
Produkte

Neue 
Werkstoffe

Neue 
Verfahren

Cluster im Aufbau

Holzbauinitiative Oberlausitz 
- drei Projektvorhaben in Entstehung



Innovation wird bereits gelebt -
Dekarbonisierung
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EcoSoftfibre
§ Materialentwicklung aus Görlitz
§ Recycling von Lederpfalzspäne 

(Kreislaufwirtschaft)
§ Kein Erdöl nötig! 
§ Einsatz: Schallabsorption und 

Dämmung
§ CO2 Neutrale Bauwirtschaft! 

EU Call „Public Procurement of Innovation 

development”

– Kooperation deutsche & polnische Partner –



Nachwachsende Dauerkulturen - Regionalwertschöpfung für eine resiliente LandWirtschaft

1. Urproduktion & Veredlung für regionale Versorgung mit Energie, 
Baustoffen & Verbrauchsmaterialien

2. Sicherung & Wiederherstellung der Bodenfunktionalität

3. Ausweitung der Landwirtschaft durch die Nutzung von 
Industriebrachen, Deponien & Tagebauflächen

4. Langsame Kreislaufführung & Aufbau von CO2-Senken




